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IZVJESCE
) O OBAVLJENOJ FINANCIJSKOJ REVIZIJI
DRUSTVA ADRIATIC CROATIA INTERNATIONAL CLUB D.D. ZA 2008.

Na temelju odredbi ¢lanaka 4. i 7. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 49/03
— proc€iSéeni tekst i 177/04) obavljena je financijska revizija kojom su obuhvaceni financijski
izvjeStaji i poslovanje drustva Adriatic Croatia International Club d.d. (dalje u tekstu:
Drustvo) za 2008.

Revizija je obavljena u razdoblju od 14. rujna 2009. do 25. sije¢nja 2010.

Postupci revizije su provedeni u skladu s INTOSAI revizijskim standardima (Narodne
novine 93/94) i Kodeksom profesionalne etike drzavnih revizora.



. PODACI O DRUSTVU
Djelokrug rada i unutarnje ustrojstvo

Drustvo je nastalo 1994. spajanjem poduzec¢a Marina Cres d.o.0., Cres u vlasnistvu
drustva za trgovinu naftnim derivatima i poduzec¢a ACY, Opatija koje je osnovano 1983. U
Trgovackom sudu u Rijeci je u lipnju 1994. upisana promjena svih podataka vezanih uz
pretvorbu drustvenog poduzeca u dioni¢ko drustvo za nautiCki turizam, a uskladenje opcih
akata sa Zakonom o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99,
52/00,118/03, 107/07 i 146/08) upisano je rijeSenjem broj Tt-95/386-3 iz listopada 1995.
Sjediste Drustva je u Opatiji, Ulica Mar3ala Tita 151. Mati¢ni broj je 040002541, a Sifra
djelatnosti 9329.

Temeljni kapital Drustva iznosi 399.816.000,00 kn i podijeljen je na 111 060 redovnih
dionica pojedinaCnog nominalnog iznosa 3.600,00 kn. Hrvatski fond za privatizaciju
raspolaze s 87 913 dionica (79,2%), odnosno skrbnik je za 82 701 dionicu Drzavne
agencije za osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka i 362 dionice Hrvatskog zavoda za
mirovinsko osiguranje, te je imatelj 4 850 dionica. Slijede drustvo Patting d.o.o., Varazdin
sa 7 685 dionica (6,9%), mali dioni¢ari sa 7 080 dionica (6,4%), Sredisnji drzavni ured za
upravljanje drzavnom imovinom sa 4 396 dionice (3,9%), te drugi (tri poslovne banke i
Ministarstvo financija Republike Hrvatske) s 3 986 dionica (3,6%).

Drustvo je registrirano za obavljanje djelatnosti marina, te druge djelatnosti vezane
uz iznajmljivanje, popravak i gradnju plovila, ugostiteljstvo, trgovinu, mjenjacnicu, Cuvanje
automobila i drugo. Najznacajniji izvori sredstva za obavljanje djelatnosti Drustva su vlastiti
prihodi od prodaje veza u marinama i pruzanja drugih nautickih usluga.

Poslovanje Drustva je odredeno Zakonom o pomorskom dobru i morskim lukama
(Narodne novine 158/03, 100/04, 141/06 i 38/09), odlukama Vlade Republike Hrvatske o
koncesijama na pomorskom dobru u svrhu gospodarskog koriStenja i ugovorima izmedu
davatelja koncesije i ovlastenika koncesije, te suglasnosti Vlade Republike Hrvatske o
povjeravanju obavljanja sporednih djelatnosti drugim fiziCkim i pravnim osobama. Drustvu
je dodijeljeno 20 koncesija na pomorskom dobru u svrhu gospodarskog koridtenja luka
posebne namjene — luka nautiCkog turizma. NerijeSen je status marine PiSkera koja je u
nacionalnom parku, te nije pribavljeno produzenje koncesije (koncesijski rok istekao
koncem 2003.). Za navedenu marinu Drustvo redovno plac¢a koncesijsku naknadu na
temelju ostvarenog prihoda. Koncesijska podrucja obuhvacaju kopneni prostor povrSine
374 520,77 m? i 842 317,86 m? morskog prostora. Na koncesijskom podrucju u 17 marina
druge osobe posjeduju i koriste prostor povrSine cca 3 000 m? bez ovlastenja i placanja
koncesijske naknade. Radi se o izgradenim objektima i prostorima koriStenim u sustavu
drustvenog vlasnistva. Prema misljenju Drzavnog odvjetniStva iz 2008. spomenute osobe
nemaju pravni temelj za posjed i koriStenje prostora jer tijekom pretvorbe drustvenih
poduzeca objekti izgradeni na pomorskom dobru nisu mogli biti predmetom stjecanja
vlasniStva. Radi rjeSavanja imovinsko pravnih odnosa, DrZzavno odvjetniStvo i nadzorni
odbor predlazu pokretanje sudskih postupaka. Na temelju jednog postupka kojeg je
pokrenulo Drustvo u 2009. donesena je presuda u korist DrusStva za predaju u posjed
poslovnog prostora.

Drustvo ima u svom sastavu 21 marinu nautiCkog turizma, $to Cini neSto manje od
polovine svih 48 marina na hrvatskom dijelu Jadrana. Cetiri marine su sezonske i posluju
od travnja do listopada. Drustvo raspolaze s 4 508 godiSnjih vezova u moru, 655
sezonskih vezova u moru te 736 vezova na kopnu odnosno ukupno 5 899 vezova.
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U Istri su Cetiri marine (Umag, Rovinj, Pula, Pomer), na Kvarneru pet marina (Opatija,
Cres, Supetarska Draga, Rab, Simuni), u Sibenskoj regiji pet marina (Zut, Pidkera, Jezera,
Vodice, Skradin), u Splitskoj regiji pet marina (Trogir, Split, Milna, Vrboska, Palmizana) i
DubrovCakoj regiji dvije marine (KorCula i Dubrovnik). U sjediStu DruStva poslovanje se
odvija kroz pet organizacijskih jedinica: sluzba ekonomsko financijskih poslova, sluzba
pravnih, kadrovskih i opCih poslova, sluzba korporativnin komunikacija i marketinga, te
sluzba investicija.

Koncem 2008. u Drustvu je bilo zaposleno 359 djelatnika, a 361 djelatnik koncem
2007.

Tijela DruStva su skupstina, nadzorni odbor i uprava. Nadleznost, djelokrug rada i
tijela upravljanja propisani su statutom i kodeksom korporacijskog upravljanja. U 2008. kao
i u vrijeme obavljanja revizije (prosinac 2009.) funkciju direktora obavlja Anto Violi¢.

Financijski izvjestaji

Drustvo vodi poslovne knjige i sastavlja financijske izvjestaje prema racunovodstvu
za poduzetnike. Sastavljeni su sljedeci financijski izvjestaji: Bilanca, Racun dobiti i gubitka,
Izvjed¢e o nov€anim tijekovima, lIzvjestaj o promjenama glavnice i BiljeSke uz financijske
izvjeStaje. Financijske izvjeStaje usvojila je skupsStina Drustva u kolovozu 2009.
a) Racun dobiti i gubitka

Prema podacima iz RaCuna dobiti i gubitka, ukupni prihodi su ostvareni u iznosu

164.481.989,00 kn, rashodi u iznosu 150.316.063,00 kn, te dobit u iznosu 14.165.926,00
kn.

U tablici broj 1 daju se podaci o planiranim i ostvarenim prihodima za 2008.

Tablica broj 1
Planirani i ostvareni prihodi za 2008.

u kn

: , Udjel
Redr_1| Prihodi Planirano Ostvareno Ostvaorenje ostvarenja

broj u% u%

1 2 3 4 5 6

1. Poslovni prihodi 159.820.124,00 163.175.384,00 1021 99,2
1.1 Prihodi od prodaje 153.864.978,00 156.674.253,00 101,8 95,2
1.2. Drugi poslovni prihodi 5.955.146,00 6.501.131,00 109,2 4,0
2. Financijski prihodi 2.094.000,00 1.306.605,00 62,4 0,8
Ukupno 161.914.124,00 164.481.989,00 101,6 100,0

Na inozemnom trziStu Drustvo ostvaruje 63,9% prihoda od prodaje usluga.
Vrijednosno najznacajniji udjel u poslovnim prihodima je od godiSnjeg, mjeseCnog i
dnevnog veza u iznosu 127.429.961,00 kn i pruzanja drugih nautiCkih usluga
17.753.221,00 kn. Prihod od zakupa poslovnih prostora i refundacija reZijskih troSkova za
poslovne prostore ostvareni su u iznosu 11.491.071,00 kn.

U tablici broj 2 daju se podaci o planiranim i ostvarenim rashodima za 2008.



Tablica broj 2

Planirani i ostvareni rashodi za 2008.

u kn

. . Udjel
Rbe df" Rashodi Planirano Ostvareno Ostvaorenje ostva{fenja

roj u% u %

1 2 3 4 5 6

1. Poslovni rashodi 139.490.564,00 147.568.948,00 105,8 98,2
1.1. Materijalni troSkovi 39.385.000,00 41.135.859,00 104,4 27,4
1.2. TroSkovi zaposlenika 44.000.000,00 48.694.249,00 110,7 32,4
1.3. Amortizacija 32.191.000,00 32.754.569,00 101,7 21,8
14. Drugi troskovi 15.805.399,00 16.480.780,00 104,3 11,0
1.5. Vrijednosno uskladivanje 1.500.000,00 2.412.978,00 160,9 1,6
1.6. Rezerviranja 2.000.000,00 901.232,00 451 0,6
1.7. Drugi poslovni rashodi 4.609.165,00 5.189.281,00 112,6 3,4
2. Financijski rashodi 2.625.000,00 2.747.115,00 104,7 1,8
Ukupno 142.115.564,00 150.316.063,00 105,8 100,0

Vrijednosno najznacajniji udjel u poslovnim rashodima su troSkovi zaposlenika u
iznosu 48.694.249,00 kn, materijalni troSkovi 41.135.859,00 kn i amortizacija u iznosu
32.754.569,00 kn. Razlozi odstupanja od planskih veli€ina kod vrijednosnog uskladivanja
(potrazivanja od kupaca starijih od 120 dana) je predvidena veca naplata potrazivanja od
ostvarenih, a kod rezerviranja (za otpremnine i sudske postupke) poCetna procjena je
razliCita od ishoda postupaka.

b) Bilanca

Prema podacima iz Bilance na dan 31. prosinca 2008., ukupna vrijednost sredstava i
izvora sredstava iznosila je 469.166.819,00 kn.

U tablici broj 3 daju se podaci o vrijednosti imovine, obveza i kapitala.

Tablica broj 3

Vrijednost imovine, obveza i kapitala

u kn
R; ((j)?l Opis 31. prosinca 2007. 31 .2pc;8:;|.nca Irgg/eBI;s
1 2 3 4 5
l. Aktiva 464.850.733,00 | 469.166.819,00 100,9
1. Dugotrajna imovina 428.668.967,00 | 425.415.045,00 99,2
2. Kratkotrajna imovina 33.490.064,00 41.179.872,00 123,0
2.1. | Zalihe 13.663,00 45.641,00 334,0
2.2. | Potrazivanja 7.947.331,00 11.115.267,00 139,9
2.3. | Kratkotrajna financijska imovina 24.388.723,00 27.169.158,00 111,4
2.4. | Novac u banci i blagajni 1.140.347,00 2.849.806,00 249,9
Placeni troSkovi buduceg
3. razdoblja i nedospjela naplata 2.691.702,00 2.571.902,00 95,5
prihoda
Il. Pasiva 464.850.733,00 | 469.166.819,00 100,9
1. Kapital i rezerve 345.148.896,00 | 357.954.106,00 103,7
2. Rezerviranja 11.599.737,00 10.872.879,00 93,7
3. Dugorocne obveze 45.331.049,00 34.049.536,00 75,1
4. Kratkoro€ne obveze 27.381.885,00 27.968.288,00 102,1
5. | ©dgodeno placanje troSkova i 35.389.166,00 |  38.322.010,00 108,3
prihod buduéega razdoblja
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Vrijednosno najznacajnija materijalna imovina odnosi se na gradevinske objekte
261.281.745,00 kn, nekretnine dane u zakup 89.185.436,00 kn, opremu 14.767.627,00 kn,
te inventar i prijevozna sredstava 12.168.753,00 kn. Vrijednost materijalne imovine je
smanjena u odnosu na prethodnu godinu zbog obraCuna amortizacije, otpisa vrijednosti i
rashodovanja, te prodaje jedrilica. U dugotrajnu materijalnu imovinu tijekom 2008. uloZeno
je 33.437.441,00 kn, a stavljena je u uporabu imovina u vrijednosti 30.186.569,00 kn.
Vrijednosno najznacajnija ulaganja odnose se na rekonstrukciju lukobrana te dobavu i
montazu plutaju¢ih gatova u pet marina u vrijednosti 21.032.540,00 kn, rekonstrukciju
sanitarija i objekta recepcije 2.097.953,00 kn, opremanje apartmana 1.460.417,00 kn,
izgradnju servisne radionice 1.110.245,00 kn, uredenje platoa praliSta za plovila i za
ugradnju uredaja za procis¢avanje otpadnih voda 1.077.312,00 kn te druga ulaganja u
vrijednosti 2.015.699,00 kn (sanacija obalnog zida, rekonstrukcija dijela elektroenergetske
mreze, te doprema i montiranje uredaja za prociS¢avanje fekalnih otpadnih voda).

Prema ugovorima o koncesijama Drustvo je obvezno obaviti ulaganja prema
programu utvrdenom u studiji gospodarske opravdanosti za razdoblje od 2006. do 2009.
Planirana su ulaganja u vrijednosti 207.276.044,00 kn, od Cega je do 2008. ostvareno
42.607.391,00 kn. Ukupno je u spomenutom razdoblju uloZzeno 95.355.397,00 kn. Razlog
manjih ulaganja od planiranih su prostorni i urbanisti€ki planovi lokalnih jedinica kojima
nisu predvidena proSirenja nautiCkih marina te sporost pri dobivanju potrebnih dozvola.

Koncem 2008. kratkotrajna imovina u vrijednosti 41.179.872,00 kn odnosi se na
financijsku imovinu 27.169.158,00 kn, potrazivanja 11.115.267,00 kn, nov€ana sredstva
2.849.806,00 kn i predujmove za zalihe 45.641,00 kn. Kratkotrajna financijska imovina
odnosi se na oro€ena devizna sredstva 27.100.372,00 kn, te ulaganje u vrijednosne papire
(dionice dviju poslovnih banaka i trgovackog drustva za zrakoplovni prijevoz) 68.786,00
kn.

Od ukupnih potraZivanja na potrazivanja od kupaca odnosi se 10.116.094,00 kn, od
kojih su dospjela 9.783.141,00 kn, a nedospjela 332.953,00 kn. Vrijednosno najznacajnije
potrazivanje, u iznosu 5.181.354,00 kn ili 51,2% ukupnih potrazivanja od kupaca, je od
trgovackog drustva za trgovinu na malo naftnim derivatima (marze od benzinskih postaja).
Na koncesijskom podrucju dodijelienom Drustvu posluje sedam benzinskih postaja, a
medusobni odnosi sa spomenutim drustvom nisu bili regulirani. U studenome 2008.
zaklju€en je ugovor kojim su utvrdena potrazivanja DruStva za razdoblje od 2003. do 2008.
a naplac¢ena su u 2009. Potrazivanja su tijekom 2008. prosjecno naplacena za 25 dana,
Sto je duze od prethodne godine (20 dana) jer su koncem 2008. iskazana potrazivanja za
marze od benzinskih postaja, a odnose se i na prethodna razdoblja. Za nepravodobno
naplacene raCune Drustvo Salje opomene, pokreCe sudske postupke (55 sudskih
postupaka koncem 2008.) te obraCunava i naplacuje kamate.

Na dan 31. prosinca 2008. ukupni kapital i priCuve iznose 357.954.106,00 kn. Stanje
kapitala iskazano u glavnoj knjizi odgovara stanju u financijskim izvjeStajima i sudskom
registru. Sastoje se od upisanog kapitala 399.816.000,00 kn, prenesenog gubitka
52.899.503,00 kn i dobiti teku¢e godine 11.037.609,00 kn. Na temelju odluke skupstine
temeljni kapital je u sijeCnju 2008. povecCan izdavanjem 491 nove dionice nominalne
vrijednosti 1.767.600,00 kn privatnom ponudom. Dokapitalizacijom su unesena prava i to
pretvaranjem potrazivanja u udjel Ministarstva financija za dospjele kamate na koncesijske
naknade iz razdoblja od 1998. do 2000. Jedan od dioni¢ara pokrenuo je sudski postupak
kojim trazi poniStenje odluke o dokapitalizaciji zbog neravnopravnog polozaja dioniCara u
postupku izdavanja dionica.
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Kodeks korporacijskog upravljanja, kojim su odredeni standardi korporacijskog
upravljanja i transparentnost poslovanja, usvojen je u lipnju 2009.

Koncem 2008. rezerviranja za rizike i troSkove za 38 sudskih postupaka iznosila su
10.872.879,00 kn ili 34,5% vrijednosti postupaka, dok se za preostalu vrijednost postupaka
oCekuje da Ce presude biti u korist Drustva.

Ukupne obveze u iznosu 62.017.824,00 kn se odnose na dugorone u iznosu
34.049.536,00 kn i kratkoro€ne u iznosu 27.968.288,00 kn. Dugoro¢ne obveze se odnose
na stalni dio koncesijske naknade 17.867.787,00 kn, obveze po dugoro¢nim zajmovima
16.002.744,00 kn i obveze za depozite za zakup poslovnih prostora 179.005,00 kn.
Obveze po dugoroCnim zajmovima odnose se na zajam kod poslovne banke iz 1992. (za
izgradnju druge faze nautiCke marine u Umagu, nadogradnju marine u Rovinju te za
pripremu turistiCke sezone) u iznosu 13.372.393,00 kn i zajam iz 1996. kod Hrvatske
banke za obnovu i razvoj utroSen za uredenje marina u iznosu 2.630.351,00 kn. Drustvo
redovno otplacuje obroke zajma, a u 2008. otpla¢ena je glavnica u iznosu 10.421.929,00
kn. Zajmovi su reprogramirani do 2011. i osigurani su jamstvom Vlade Republike
Hrvatske.

KratkoroCne obveze odnose se na obveze po dugoroCnim zajmovima Kkoje
dospijevaju u roku godine dana 10.418.545,00 kn, obveze prema dobavljacima
8.068.881,00 kn, obveze za poreze i doprinose 5.230.853,00 kn, obveze prema
zaposlenima 2.751.969,00 kn, obveze po zajmu od povezanog drustva (Osejava d.o.o.,
Makarska) u iznosu 1.193.601,00 kn, obveze za predujmove kupaca 273.710,00 kn i
druge kratkoro¢ne obveze 30.729,00 kn. Od kratkoro¢nih obveza dospjele iznose
5.569.120,00 kn koje su podmirene tijekom 2009.

Odgodeno pla¢anje troSkova i prihod buduéeg razdoblja u iznosu 38.322.010,00 kn
odnosi se na obracunane prihode buduceg razdoblja (razgrani¢enje prihoda od godi$njeg
veza plaéenih do kolovoza 2009. u iznosu 34.828.229,00 kn), kratkoro€na rezerviranja za
dva sudska postupka 2.521.763,00 kn, otpremnine djelatnicima 575.304,00 kn, te
obraCunano odgodeno placanje troSkova osiguranja 396.714,00 kn.

c) Revizija godiSnjih financijskih izvjestaja

U skladu s odredbama Clanka 17. Zakona o racunovodstvu (Narodne novine 109/07)
obavljena je revizija godiSnjih financijskih izvjestaja za 2008. Prema misljenju revizora
financijski izvjeStaji u svim zna€ajnim odrednicama istinito i to¢no iskazuju financijsko
poslovanje i rezultate poslovanja, u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeS¢ivanja (MSFI), Zakonom o racunovodstvu i drugim hrvatskim propisima te
racunovodstvenim politikama DruStva, osim rezerve zbog isteka roka koncesijskog prava
nad nautiCkom marinom PiSkera 2003. i nedobivanja produZenja koncesije. Drustvo placa
koncesijsku naknadu za koriStenje pomorskog dobra spomenute marine. S obzirom da je
vrijednost nepokretne imovine u marini 4.300.000,00 kn, iskazana je rezerva za
potencijalni gubitak ukoliko se koncesija ne bi produzila. Takoder, istaknuto je da postoje
pravne nejasnoce u vezi udjela u povezanom drustvu Osejava d.o.0., Makarska koji nije
procijenjen pri pretvorbi drustvenog poduzeca te nije moguce dati realnu procjenu
vrednovanja imovine i obveza po zajmu od spomenutog drustvu u vrijednosti 1.193.602,00
kn, a §to rjeSava Hrvatski fond za privatizaciju.



. REVIZIJA ZA 2008.
Ciljevi i podrucja revizije
Ciljevi revizije bili su:

- utvrditi istinitost i vjerodostojnost financijskih izvjestaja i poslovnih knjiga,
- analizirati ostvarenje prihoda i rashoda,

- provijeriti uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima,

- provjeriti i ocijeniti uCinkovitost koriStenja sredstava, te

- provjeriti druge aktivnosti vezane uz poslovanje Drustva.

Podrucja revizije su odredena prema kriteriju znacajnosti i na temelju procjene rizika
pojave nepravilnosti.

Metode i postupci revizije

Za potrebe prikupljanja revizijskih dokaza prou€ena je i analizirana pravna regulativa
te dokumentacija i informacije o poslovanju Drustva. Ocijenjeno je funkcioniranje sustava
unutarnjin kontrola radi odredivanja revizijskog pristupa. Usporedeni su podaci iskazani u
financijskim izvjestajima s podacima iz ranijeg razdoblja i s podacima iz plana, s ciliem
utvrdivanja podrucja rizika. Takoder, kod utvrdivanja podrucja rizika, koriStene su objave u
elektronskim medijima i tisku. Provjerene su poslovne knjige i knjigovodstvene isprave
koje sluze kao dokaz o nastalim poslovnim dogadajima. Ispitana je dosljednost primjene
zakonskih propisa, te pravila, procedura i drugih internih akata. Za izraCun i analizu
znacajnih pokazatelja, omjera i trendova, primijenjeni su odgovarajuci analiticki postupci.
Obavljena je detaljna provjera vrijednosno znacajnih stavki na pojedinim racunima, dok su
brojnije, vrijednosno manje znacajne stavke testirane metodom uzorka. Za potrebe revizije
koriSteni su izvjestaji vezani uz pojedine aktivnosti i subjekt u cjelini. Obavljeni su razgovori
s direktorom, direktorima organizacijskih jedinica te drugim zaposlenicima Drustva i
pribavljena obrazloZenja odgovornih osoba o pojedinim poslovnim dogadajima, nabave
gradevinskih objekata i opreme, te ostvarivanje prihoda i rashoda.



Nalaz za 2008.

Revizijom su obuhvacéena sljede¢a podrucja: unutarnje ustrojstvo, djelokrug rada,

sustav unutarnjih kontrola, financijski izvjestaji, planiranje, ra¢unovodstveno poslovanje,
potrazivanja, obveze, prihodi, rashodi, postupci nabave, te imovina i obveze.

Obavljenom revizijom su utvrdene nepravilnosti i propusti koje se odnose na

funkcioniranje sustava unutarnjih kontrola, raCunovodstveno poslovanje, ostvarivanje
prihoda, te nabavu dugotrajne imovine.

1.1.

Funkcioniranje sustava unutarnjih kontrola

Sustav unutarnjih kontrola je skup postupaka i mjera koje se uspostavljaju s ciliem
ostvarivanja ucinkovitosti poslovanja, pouzdanog financijskog izvjeStavanja i
uskladenosti poslovanja sa zakonima i propisima.

Osnovna svrha financijskih izvjestaja je davanje informacija o financijskom polozaju i
uspjeSnosti ostvarenja postavljenih ciljeva, a pretpostavka za objektivno i istinito
iskazivanje podataka u financijskim izvjeStajima je uspostava kontrola nad
postupcima evidentiranja poslovnih dogadaja.

Drustvo je donijelo pravilnik o sprjeCavanju pranja novca, te procedure pri
ugovaranju usluga koriStenja veza i pruzanja drugih nauti¢kih usluga, rukovanju
novCanim sredstvima, izlaganju promotivnih materijala i reklamiranju u prostoru
nautiCke marine, evidentiranju fizickog stanja plovila u marinama, procedure pri
nastanku Stetnog dogadaja i kontaktiranju s medijima te o sluzbenoj odjeci.

U funkcioniranju unutarnjih kontrola postoje slabosti jer postoje nedostaci i
nedosljednosti u provodenju odredenih postupaka. Godi$njim popisom koncem
godine nisu u potpunosti uskladeni podaci o gradevinskim objektima iskazanim u
analitickim evidencijama i sintetiCkim evidencijama glavne knjige sa stvarnim
stanjem. U pojedinim slu€ajevima nakon okon€anja radova nisu pribaviljene
svjedodzbe o sigurnosti plutaju¢ih objekata. Nadzor nad izvodenjem ugovorenih
radova obavljali su zaposlenici marina, ali nisu vodene evidencije te nije vidljivo kako
su kontrolirani. U vedini sluCajeva ugovarani su dodatni radovi zbog nedovoljne
pripremljenosti projekata. U pojedinim slu€ajevima utvrdeno je da imovina, za koju je
obavljena primopredaja radova, knjigovodstveno nije stavljena u uporabu, te se
ulaganja s razliCitim stupnjem dovrSenosti radova stavljaju u uporabi, dijelom po
fazama, a dijelom nakon okon€anja cjelokupne investicije. Navedeno ima za
posljedicu i razliito obraCunavanje amortizacije. Potrazivanja od kupaca starija od
120 dana nisu u cijelosti evidentirana kao troSak razdoblja. U vedini slu€ajeva kod
nabave roba, radova i usluga prikupljene su ponude po pozivu, a u pojedinim
sluCajevima provedeni su natjecCaji. Odgovornost za funkcioniranje unutarnjih
kontrola treba biti jasno definirana za sve hijerarhijske razine, a svaki zaposlenik u
skladu sa zadacima radnog mjesta treba imati odredenu razinu odgovornosti i
razmjerno sudjelovati u provodenju unutarnje kontrole. S obzirom da nije
uspostavljena podjela klju¢nih zadaéa i odgovornosti zaposlenika, zbog nepostojanja
jasnih procedura je moguc rizik greske.
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Drzavni ured za reviziju predlaze, radi ustrojavanja djelotvornog sustava unutarnjih
kontrola, donijeti pisane procedure za postupke nabave, stavljanje dugotrajne
imovine u uporabu, godiSnji popis imovine i obveza, te za vodenje projekata i
nadzora kod izvodenja radova.

Drustvo je prihvatilo nalaz Drzavnog ureda za reviziju. Navodi da je 2006. zapocela
reorganizacija poslovanja. U vezi sustava unutarnjih kontrola, uspostavijene su
procedure za recepcijsko poslovanje marina koje ostvaruju najznacajniji dio
poslovnih prihoda te koje je najvise izloZzeno riziku zlouporaba i nedostatne realizacije
prihoda. Zahtjev Vlade Republike Hrvatske za uspostavijanje internih procedura
poslovanja, ubrzao je vec ranije pokrenute postupke te je kao krajnji rok za sve
procedure utvrden pocCetak oZujka 2010. U tijeku je donoSenje procedura nabave te
pracenja izvodenja i realizacije utvrdenih projekata, te je u sije¢nju 2010. ustrojena
sluzba kontrolinga i interne revizije.

Racunovodstveno poslovanje

U Drustvu se vode propisane poslovne knjige u skladu s odredbama Zakona o
racunovodstvu. Evidentiranje poslovnih promjena i unos u poslovne knjige obavlja se
putem racunala. Poslovni dogadaiji evidentiraju se po radnim jedinicama (marinama).
Utvrdene nepravilnosti odnose se na opis poslovnih promjena u glavnoj knjizi,
racdunovodstvenu politiku za potrazivanja, neuskladenost vrijednosti gradevinskih
objekata u glavnoj knjizi i pomoénim knjigama te sadrzaj odluke o stavljanju imovine
u uporabu.

Glavna knjiga ne sadrzZi brojeve ulaznih racuna i opise poslovnih promjena te je
otezana kontrola i nije osigurana u potpunosti kvaliteta raCunovodstvenih podataka.
Za dobivanje podataka o sadrzaju poslovnog dogadaja, uz vrijednosni iskaz u
glavnoj knijizi, potrebno je koristiti i knjigovodstvene isprave. Prema odredbi Clanka 9.
Zakona o racunovodstvu, unos podataka u poslovne knjige ustrojava se i obavlja
tako da osigurava, izmedu ostalog, zahtjeve kontrole unesenih podataka i ispravnosti
unosa podataka te mogucnost koriStenja podataka.

Racunovodstvenom politikom za potrazivanja od kupaca nisu utvrdeni rokovi
vrijednosnog uskladenja, utuzenja te otpisa potrazivanja koja su procijenjena kao
nenaplativa. Tijekom godine nisu obavljana vrijednosna uskladenja od kupaca.
Koncem 2008. vecCim dijelom su potrazivanja starija od 120 dana, u iznosu
2.936.143,00 kn, prenesena na sumnjiva potrazivanja, a potrazivanja u iznosu
548.882,00 kn nisu evidentirana kao trosak razdoblja.

Za potraZivanja iz inozemstva se obavlja vrijednosno uskladenje, ali se ne utuzuju.
Nacin postupanja s potrazivanjima iz inozemstva nije propisan racunovodstvenom
politikom. Prema odredbama cClanaka 3. i 13. Zakona o rac¢unovodstvu, Drustvo je
razvrstano u velike poduzetnike te je obveznik primjene Medunarodnih standarda
financijskog izvjeS¢ivanja. Prema spomenutim standardima potrazivanja se mogu
smatrati sumnjivim i spornim veC nakon isteka ugovorenog roka, a za njihovo
priznavanje nije dovoljna utemeljenost nego i realnost naplate.
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Obavljen je godisnji popis imovine i obveza sa stanjem na dan 31. prosinca 2008.
Imenovana su povjerenstva za godisnji popis imovine i obveza sa zadatkom izrade
elaborata i rokovima izvrSenja. GodiSnjim popisom nisu u potpunosti uskladeni
podaci o gradevinskim objektima iskazanim u analitickim evidencijama i sintetiCkim
evidencijama glavne knjige sa stvarnim stanjem. Koncem 2008. sadasnja je
vrijednost gradevinskih objekata u glavnoj knjizi 350.467.181,00 kn, u knjizi
dugotrajne imovine 349.254.780,00 kn, a razlika iznosi 1.212.401,00 kn. U popisnim
listama evidentirani su nazivi i vrste imovine, jedinice mjere, stanja predmeta popisa
koli€inski i kvalitativno te za dio neupotrebljive dugotrajne imovine predlozen je
rashod u vrijednosti 216.957,00 kn. U popisne liste nisu uneseni podaci o vrijednosti i
knjigovodstvenom stanju predmeta popisa da bi se utvrdile razlike. Prema odredbi
Clanka 11. Zakona o raCunovodstvu poduzetnik je duzan najmanje jednom i to na
kraju poslovne godine popisati imovinu i obveze i s popisanim stvarnim stanjem
uskladiti knjigovodstveno stanje.

Razlozi neuskladenosti vrijednosti gradevinskih objekata u glavnoj knjizi i pomo¢nim
knjigama su u nacinu evidentiranja i knjigovodstvenom stavljanju u uporabu. U
glavnoj knjizi se, primjerice, ulaganje evidentira na gradevinskim objektima u
pripremi prema ispostavljenim situacijama u ukupnom iznosu. Pri stavljanju u
uporabu, odlukom nije odredeno o kojoj opremi i kojim radovima se radi.

Nadalje, na temelju tri ugovora izvrSena su ulaganja u opremanje apartmana u
ukupnoj vrijednosti 1.460.417,00 kn. Kod stavljanja imovine u uporabu svakom
apartmanu dodijeljen je po jedan evidencijski broj koji obuhvaca vrijednost radova,
namjestaja i uredaja.

U knjizi dugotrajne imovine na temelju ugovorenih troSkovnika, a ne na temelju
odluke o stavljanju u uporabu, ulaganje se razvrstava na radove i opremu, zbog €ega
su u glavnoj knjizi obavljani razli€iti ispravci. Sustav glavne knjige nije povezan s
pomoc¢nim knjigama. Pri stavljanju imovine u uporabu, a prije evidentiranja u
poslovnim knjigama, trebalo je utvrditi o kojoj vrsti imovine se radi, dodijeliti joj
evidencijski broj i odgovaraju¢u stopu amortizacije. U pojedinim sluCajevima
utvrdeno je da imovina, za koju je obavljena primopredaja radova, knjigovodstveno
nije stavljena u uporabu, te se ulaganja s razliCitim stupnjem dovrSenosti radova
stavljaju u uporabi, dijelom po fazama (kod pojedinih nabava i gradnje gatova), a
dijelom nakon okonc€anja cjelokupne investicije, Sto ima za posljedicu i razli€ito
obraCunavanje amortizacije.

Drzavni ured za reviziju nalaze unositi podatke u poslovne knjige tako da pruzaju
informaciju o sadrzaju i vrijednosti poslovne promjene, te godisSnjim popisom uskladiti
knjigovodstvena stanja sa stvarnim stanjem u skladu s odredbama Zakona o
racunovodstvu.

Drzavni ured za reviziju predlaze donijeti detaljnije raCunovodstvene politike za
postupanje s potrazivanjima, rokove prijenosa na sumnjiva potrazivanja te rokove za
utuzenje dospjelih potrazivanja, dosljedno ih primjenjivati, te kontrolirati primjenu
propisane politike.

Drustvo je prihvatilo nalaz Drzavnog ureda za reviziju. Obrazlaze da je u 2008.
uveden novi informati¢ki sustav koji je joS uvijek u razvoju i kod kojeg se ispravijaju
utvrdene manjkavosti.
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Za potrazivanja od kupaca navedeno je da su utvrdeni rokovi vrijednosnog
uskladenja iskazani u bilieSkama Revizijskog izvje$¢a ovlastenog vanjskog revizora,
dok je praksa DrusStva uskladivanje potraZivanja starijih od 120 dana koncem
poslovne godine. Nadalje, Drustvo kao sljedecu proceduru planira definirati postupak
pokretanja prisilne naplate potrazivanja, te je u izradi pravilnik o naplati dospjelih
potraZivanja. Obrazlaze se da je do razlike izmedu sadaSnje vrijednosti imovine u
analitickim | sintetiCkim evidencijama glavne knjige doslo zbog zastarjelog
informatickog sustava iz ¢ega su proiza$le znatne greSke u poslovnim knjigama. Novi
informaticki sustav iz 2008. trebao bi kvalitetno pratiti potrebe i zahtjeve Drustva,
posebno u dijelu interne kontrole. Povezane su analitiCke i sintetiCke evidencije, a te
su tijekom 2009. ove vrijednosti uskladene.

Za neuskladenosti vrijednosti gradevinskih objekata u glavnoj knjizi i pomocnim
knjigama obrazlaze se da, iako odluke o aktiviranju investicija nisu sadrZavale
dostatnu razradu investicije, knjizenja su obavljena u analitici racunovodstva na
temelju troSkovnika te da su vrijednosti ulaganja u skladu s realnim kategorijama
ulaganja. S obzirom da nije bio dovoljno razvidan nacin stavljanja imovine u uporabu,
od sijecnja 2010. procedure aktiviranja imovine upotpunjene su rekapitulacijom
ulaganja koje ¢e prethodno kontrolirati interni revizor.

Prihodi

Ukupni prihodi za 2008. su ostvareni u iznosu 164.481.989,00 kn.

Vrijednosno najznacajnije prihode Drustvo ostvaruje od pruzanja usluga veza s
udjelom 77,5%. Udjel pruzanja drugih usluga nautiCarima je 10,8%, a drugih
sporednih djelatnosti manjeg opsega (servis, ugostiteljstvo, trgovina nautiCkom
opremom i drugo) ustupljenih drugim fizickim i pravnim osobama kojima su
iznajmljeni poslovni prostori 6,9%. Drugi prihodi imaju udjel 4,8% u ukupnim
prihodima. Utvrdene nepravilnosti odnose se na pribavljanje suglasnosti Vlade
Republike Hrvatske za povjeravanje obavljanja sporednih djelatnosti manjeg obujma
drugim osobama, te suglasnosti nadzornog odbora na prodaju imovine.

- Prihodi od zakupa poslovnih prostora

Prihodi od zakupa poslovnih prostora ostvareni su u iznosu 8.813.081,00 kn.
Koncem 2008. u zakupu je bilo 170 prostora povrSine 26 702,29 m2 Prema
poslovnoj politici Drustvo obavlja osnovnu djelatnost prodaje veza i pruzanja drugih
usluga nauti¢arima (usluge dizalica, tegljenja plovila, koriStenja priklju¢aka za gorivo,
struju i vodu, te usluge parkiranja, mjenjacnice, iznajmljivanja apartmana). Druge
sporedne djelatnosti manjeg opsega (tehni¢kog servisa, prehranu u restoranima,
uporabu praonica, iznajmljivanje plovila i prodaju nautiCkih potrepstina) obavljaju
fiziCke i pravne osobe kojima Drustvo iznajmljuje poslovne prostore. Ugovorima o
koncesijama utvrdena je neprenosivost koncesije bez izri€ite suglasnosti davatelja
koncesije. Vlada Republike Hrvatske je u prosincu 2006. dala suglasnost Drustvu za
povjeravanje sporednih djelatnosti za sve ugovore zaklju¢ene u razdoblju od 2001.
do 2006. Za ugovore zakljuCene tijekom 2007. i 2008. u godiSnjem iznosu
4.386.048,00 kn Drustvo nije zatrazilo spomenutu suglasnost. U 2009. zatraZzena je
suglasnost na 171 ugovor zakljuen u razdoblju od 2007. do 2009., a Vlada
Republike Hrvatske je dala suglasnost na 61 ugovor iz 2009. S obzirom da nisu
obuhvacdene sve nautiCke marine te da je stavljena izvan snage dana suglasnost iz
2006. za ugovore kojima nije istekao ugovoreni rok, zatrazen je ispravak odluke.
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Bez pribavljanja suglasnosti davatelja koncesije za povjeravanje obavljanja
sporednih djelatnosti drugim osobama postoji moguc¢nost gubitka koncesija te ju je
trebalo pravodobno zatraziti.

U 2008. provedeno je 12 natjeCaja za davanje u zakup 15 poslovnih prostora, na
temelju kojih je zakljuCeno 12 ugovora, a za dva natjeCaja nije bilo zainteresiranih.
Tijekom 2008. zaklju€eno je 80 ugovora bez prethodno provedenih nadmetanja, od
kojih je 46 jednogodisSnjih. Dijelom su ugovori zakljuCeni s istim zakupcima.
Pravilnikom o davanju u zakup prostora u nautiCkim marinama iz sijeCnja 2007.
uredeni su uvjeti, rokovi i postupak davanja u zakup poslovnih prostora na temelju
natjeCaja te visina zakupnine (ovisno o polozZaju marine, kategoriji marine i djelatnosti
koja se obavlja u prostoru) i obveza podmirivanja drugih troSkovi vezanih za
koriStenje prostora. Pravilnikom je utvrdeno da se prostori u nautiCkim marinama
(djelatnosti manjeg opsega) daju u zakup sezonski, montazni objekti na rok jedne
godine ili na rok od tri do pet godina, te nije navedeno koje su to djelatnosti. S
obzirom da kriteriji za odredivanje pocCetne visine zakupnine nisu vrednovani, te da
nije utvrdeno za koje se djelatnosti prostori iznajmljuju na godinu, tri ili pet godina,
nije vidljivo jesu li kriteriji koriSteni pri utvrdivanju visine zakupnine, odnosno postuju li
se odredbe pravilnika o zakupu.

Drustvo u nauti¢kim marinama, osim iznajmljivanja veza i nauti¢kih usluga, pruza i
druge razliCite usluge: tehniCki servis, opskrbu gorivom, uporabu praonica,
iznajmljivanje plovila, prodaju nauti¢kih potrepstina, prehranu u restoranima, koje
obavljaju zakupci u iznajmljenim poslovnim prostorima. Ugovorima se ne obvezuje
zakupce na standard i kvalitetu usluga primjerenu nautiCkim marinama, te nije
utvrdeno postupanje u slu€aju reklamacije nautiCara zbog kvalitete usluga. S
obzirom da Vlada Republike Hrvatske daje suglasnosti Drustvu na povjeravanje
obavljanja sporednih djelatnosti manjeg obujma drugim fizi¢kim i pravnim osobama,
a ne na davanje u zakup poslovnih prostora, trebalo je provesti natjeCaje za
povjeravanje obavljanja spomenutih djelatnosti uz obvezu pruzanja usluga
primjerene kvalitete.

- Prihod od prodaje jedrilica

Prihod od prodaje 22 jedrilice ostvaren je u iznosu 2.403.489,00 kn. U 2008. prodane
su dvije charter flote, prema obrazlozenju, zbog zastarjelosti plovila, te
nezainteresiranosti nautiCara za njihovim iznajmljivanjem. Prva flota (13 jedrilica
starosti od 13 do 15 godina) prodana je za 3.900.000,00 kn, a druga flota (devet
jedrilica proizvedenih 2002.) prodana je za 2.797.658,00 kn, bez poreza. Prema
Medunarodnom racunovodstvenom standardu 16 prihod ili rashod od prodaje
dugotrajne imovine priznaje se prema neto-naCelu, odnosno prodajna cijena
umanjena za knjigovodstvenu vrijednost. U sijeCnju 2008. objavljen je natje€aj u
dnevnim novinama za prodaju 13 brodica za 3.900.000,00 kn pod uvjetom
jednokratne isplate ponudene cijene za cijelu flotu. Pristigla je jedna ponuda u
vrijednosti 3.900.000,00 kn bez poreza te je u sijeCnju 2008. zakljuCen ugovor s
kupcem. Ugovor nije zaklju€en u skladu s objavljenim natjeCajem jer nije ugovorena
odredba o jednokratnoj isplati prodajne cijene. Kupac je ugovorenu cijenu platio u pet
obroka. Nadzorni odbor dao je naknadno, koncem veljace 2008. nakon prodaje 13
jedrilica, suglasnost za prodaju 23 jedrilice putem natje€aja. Ovlasteni sudski vjeStak
za brodogradniju je u svibnju 2008. procijenio vrijednosti 13 jedrilica na 3.857.358,00
kn. Suglasnost nadzornog odbora i procjenu ovlastenog procjenitelja trebalo je
pribaviti prije postupka prodaje.



3.2

13

U veljac¢i 2008. objavljen je natje€aj za prodaju druge flote koja je imala u sastavu
deset jedrilica. NatjeCaj je ponovljen u oZujku 2008. Ovlasteni sudski procjenitelj je
procijenio vrijednost jedrilica prema kojoj je utvrdena pocCetna cijena u
protuvrijednosti 643.800,00 EUR (4.635.360,00 kn). Ponudena je moguénost kupnje
jedrilica pojedinaéno uz jednokratnu isplatu ugovorene cijene. Pristigle su Cetiri
ponude za kupnju devet jedrilica koje su bile ispod poCetne procijenjene vrijednosti.
Prodano je devet jedrilica pocCetne procijenjene vrijednosti 4.059.360,00 kn za
2.437.639,00 kn zbog manje potraznje, Sto je za 31,1% manje od procijenjene
vrijednosti. S kupcem Sest jedrilica iz druge flote u vrijednosti 1.771.576,00 kn, koji je
kupio i prvu flotu, nije ugovoreno jednokratno placanje u skladu s uvjetima natje€aja,
a kupac je platio ugovorenu vrijednost u viSe obroka. Preostale tri jedrilice prodane
su pojedinacno, a ukupna prodajna vrijednost iznosila je 1.026.082,00 kn. Od
prodanih, nije naplacena jedna jedrilica u vrijednosti 481.000,00 kn za koju nisu
ugovoreni instrumenti osiguranja placanja, te je, prema obrazlozenju, u posjedu
Drustva.

Drzavni ured za reviziju nalaze pravodobno zatraZziti prethodnu suglasnost Viade
Republike Hrvatske za davanje sporednih djelatnosti manjeg opsega na obavljanje
drugim pravnim i fiziCkim osobama u skladu s odlukama o koncesijama.

Nalaze se pribaviti suglasnost nadzornog odbora o prodaji imovine i procjene
ovlastenog procjenitelja prije raspisivanja natjeCaja te zakljuciti ugovore u skladu s
uvjetima natjeCaja. Isto tako, predlaze se vrednovati kriterije o visini zakupnine za
poslovne prostore te utvrditi poCetnu visinu zakupnine.

Drzavni ured za reviziju je miSljenja da bi natjeCaje trebalo provesti za povjeravanje
obavljanja sporednih djelatnosti u nauti¢kim marinama, uz obvezu pruzanja usluga
primjerene kvalitete.

Dru$tvo je prihvatilo nalaz Drzavnog ureda za reviziju. Obrazlaze da je pored
spomenutih kriterija za vrednovanje pocetne visine zakupa bitno radi li se o
otvorenom ili zatvorenom prostoru, a iz postojecih ugovora o zakupu moze se utvrditi
rok iznajmljivanja ovisno o djelatnosti i ulaganjima. Navodi se da se planira provesti
revizija raspolozivih prostora i djelatnosti nuznih za primjerenu uslugu nauti¢arima,
utvrditi kriterije za svaku pojedinu marinu, Sto ¢e se definirati pravilnikom.

Za kontrolu kvalitete i standarda navodi da Drustvo djeluje putem odjela marketinga i
korporativnih komunikacija sudjelovanjem na gotovo svim sajmovima nautike gdje se
primaju primjedbe nautiCara o kvaliteti usluga. Nadalje, navodi da je sugerirano
pojedinim zakupcima da poboljSaju standard i kvalitetu usluga te da se u slucaju
nezadovoljavajuce kvalitete ugovori ne obnavijaju. Navedeno je da se problematika
standarda i kvaliteta pruzanja usluga nauticarima planira regulirati pravilnikom.

Za pribavljanje suglasnosti nadzornog odbora obrazlaze da se radi o pogresci koja je
rezultirala naknadnom suglasnoS¢u nadzornog odbora, a koji je prethodno
obavijeSten o namjeri prodaje flote zbog neprofitabilnosti poslovanja. Navodi se da
su plovila prodana kupcu koji koristi godisnje vezove koji su za charter tvrtke skuplji u
odnosu na godisnji vez drugih plovila. Naknadno je zaklju¢en sporazum o placanju
ugovorene vrijednosti u pet obroka, te su kao instrument osiguranja placanja
pribavljene zaduZnice, a potraZivanje je naplaceno u cijelosti.

Za procjenu ovlasStenog procjenitelja plovila navodi se da je procijenjeno da je
neisplativo bavljenje charter djelatnoScu s plovilima starijim od deset godina. Prije
prodaje konzultirani su strucnjaci unutar DruStva koji su procijenili plovila na istu
vrijednost kao i naknadno ovlaSteni sudski vjestak.
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Postupci nabave

Za 2008. donesen je plan nabave kojim je predvidena nabava u vrijednosti
58.028.014,00 kn, od Cega se na investicije odnosi 48.007.222,00 kn. Drustvo nije
obveznik primjene odredbi Zakona o javnoj nabavi. Utvrdene nepravilnosti odnose se
na pracenje izvrSenja ugovora o nabavi, zakljuCivanje dodataka ugovorima o
gradenju za naknadne radove, pribavljanje svjedodzbi o sigurnosti plutajucih
objekata, te nadzor nad izvedenim radovima.

Nabava roba, radova i usluga u okviru materijalnih rashoda planirana je u iznosu
12.081.416,00 kn, a rashodi su ostvareni u iznosu 26.292.385,00 kn. Materijalni
rashodi planirani su prema mjestima troska (nautiCke marine), ali nije utvrdena
struktura i visina za pojedinu vrstu radova, usluga i materijala. 1z navedenog razloga
je onemogucena usporedba plana s ostvarenim rashodima prema zaklju€enim
ugovorima i ispostavljenim raCunima. Dijelom se provodi objedinjena nabava, a
dijelom je provode direktori marina uz prethodnu usmenu suglasnost direktora
financijsko-ekonomskih poslova. Drustvo nema ustrojenu evidenciju o provedenim
postupcima nabave i zaklju€enim ugovorima o nabavi.

Nadalje, ugovori za nabavu roba i usluga u okviru materijalnih troSkova zakljuc€ivani
su izravno, osim kod nabava zastava, Sivanja radnih uniformi, elektro i vodovodnog
materijala za juzni Jadran te usluga revizije u ukupnoj vrijednosti 766.251,00 kn bez
poreza. Drustvo ne prati izvrSenja zaklju¢enih ugovora, te nije vidljivo kolike su
koli€ine i vrijednosti nabavljene prema pojedinom ugovoru.

Najveci dio imovine, Cini materijalna imovina u vrijednosti 403.218.122,00 kn s
udjelom 85,9%. U materijalnu imovinu tijekom 2008. uloZeno je 33.437.441,00 kn od
Cega je stavljeno u uporabu 30.186.569,00 kn. Od planirane nabave dugotrajne
imovine u vrijednosti 48.007.222,00 kn ugovoreno je 31.422.625,00 kn. Vrijednosno
najznacajnija ulaganja odnose se na rekonstrukciju lukobrana te dobavu i montazu
plutajuih gatova u pet marina u vrijednosti 21.032.540,00 kn, rekonstrukciju
sanitarija i objekta recepcije 2.097.953,00 kn, opremanje apartmana 1.460.417,00
kn, izgradnju servisne radionice 1.110.245,00 kn, uredenje platoa pralidta za plovila i
za ugradnju uredaja za prociScavanje otpadnih voda 1.077.312,00 kn te druga
ulaganja u vrijednosti 2.015.699,00 kn (radovi na sanaciji obalnog zida, rekonstrukciji
dijela elektroenergetske mreze, te radovi na dopremi i montiranju uredaja za
proCiS¢avanje fekalnih otpadnih voda). Za ustupanje spomenutih radova Drustvo je
provelo tri natjeCaja, a za druge radove prikupljalo je ponude po pozivu.

Radovi na rekonstrukciji sanitarija u marini Umag, opremanju osam apartmana u
marini Cres, preuredenju objekta sanitarije za nautiCare te objekta recepcije u marini
Supetarska Draga, rekonstrukciji lukobrana i gatova u marini Jezera, ugradnji
uredaja za procis¢avanje otpadnih voda u marini Vodice, izradi i dopremi novih
pontona te zamjeni plutaju¢in gatova u marini Trogir, rekonstrukciji servisne
radionice u marini Split te rekonstrukciji dijela elektroenergetske mreze u marini
Dubrovnik ugovoreni su u ukupnoj vrijednosti 18.694.575,00 kn, a izvedeni su u
vrijednosti 21.088.621,00 kn, Sto je za 2.394.046,00 kn viSe od ugovorenog. S
izvoditeljima su zaklju€eni ugovori o gradenju po modelu klju¢ u ruke, a za naknadne
radove zakljuCeni su dodaci ugovorima. Naknadni radovi rezultat su nedovoljne
pripremljenosti projekta. Trebalo je dati primjerenu pozornost cjelovitoj pripremi
projekata odnosno odgovarajuce procijeniti vrijednosti i koliCine, a sve u cilju
izbjegavanja zakljuCivanja dodataka ugovorima za dodatne radove.
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Po okon€anju radova na zamjeni plutaju¢ih gatova u marini Trogir u vrijednosti
2.949.019,00 kn, dobavi i montazi plutajucih gatova u marini Skradin 2.735.824,00
kn, zamjeni plutaju¢ih gatova u marini Palmizana 2.475.170,00 kn te radovi na
izvodenju podmorskih radova na postavi pontonskih gatova u marini Vrboska
938.000,00 kn nisu pribavljene svjedodzbe o sigurnosti plutajuc¢ih objekata, iako su
objekti (pontoni i gatovi) stavljeni u uporabu. Navedeno nije u skladu s odredbama
zaklju€enih ugovora o gradenju kojima je propisano da ¢e se primopredajom zaprimiti
svaki rad koji je izveden u ugovorenom roku, prema vazecéim propisima, standardima
i pravilima struke, ugovorenom troSkovniku, te pribavljanjem svjedodzbe o sigurnosti
plutajucih objekata.

Nadzor nad izvodenjem ugovorenih radova obavljali su zaposlenici svake pojedine
marine, i to kod radova na proS8irenju sanitarnog ¢vora u marini Trogir 432.286,00 kn,
dobavi i montazi plutajucih gatova 2.735.824,00 i rekonstrukciji elektroenergetske
mreze u marini Skradin 361.983,00 kn, zamjeni plutajuc¢ih gatova u marini Palmizana
2.475.170,00 kn, uredenju sanitarija i objekta recepcije u marini Supetarska Draga
2.156.773,00 kn, ugradnji uredaja za procis¢avanje otpadnih voda u marini Vodice
1.077.312,00 kn, opremanju apartmana u marini Cres 1.460.417,00 kn i
rekonstrukciji sanitarija u marini Umag 545.429,00 kn, radova na sanaciji obalnog
zida u marini Split 716.000,00 kn, te na rekonstrukciji dijela elektroenergetske mreze
u marini Dubrovnik 686.199,00 kn. Nisu vodene evidencije o izvedenim radovima,
nije vidljivo kako su navedeni radovi kontrolirani te jesu li stvarno obavljeni. S
obzirom na udaljenost svake pojedine marine, trebalo je propisati kriterije i procedure
kod obavljanja nadzora nad izvedenim radovima.

Drzavni ured za reviziju nalaZze nakon okon€anja radova pribavljati svjedodzbe o
sigurnosti plutajucih objekata u skladu s odredbama ugovora. DrZavni ured za reviziju
predlaze dati veéu pozornost cjelovitoj pripremi projekta u cilju izbjegavanja
zakljucivanja dodataka ugovorima.

Drustvo je prihvatilo nalaz Drzavnog ureda za reviziju. Navodi da planira donijeti
procedure za nabavu, pracenje realizacije ugovora i utvrdenog godisnjeg plana. Za
naknadne radove obrazlaze se da je prilikom izvodenja radova na sanaciji objekata
tesko procijeniti obujam i koli¢inu radova i uz prethodna ispitivanja stanja konstrukcije
ili geometrijska ispitivanja tla. U pojedinim sluCajevima nakon poCetka radova utvrden
Je opseg oStecenja veci od planiranog i ugovorenog. U pojedinim je tijekom izvodenja
radova doslo do izmjene zakonske regulative, dok su u pojedinim zatrazene dodatne
koli¢ine opreme radi postizanja kvalitetnije usluge nauticarima.

Za pribavijanje svjedodzbi o sigurnosti plutajucih objekata obrazlaze se da Hrvatski
registar brodova, ovlaSten za upis novih pontona, ne prati u potpunosti inozemne
standarde Sto produzava rokove upisa. Radi ubrzavanja postupka, Drustvo je putem
izvoditelja radova pokuSalo pribaviti spomenute svjedodzbe, od ¢ega se odustalo jer
Je to u nadleznosti DruStva.

Za nadzor nad izvodenjem radova navodi se da je u pripremi dokumentacija za
utvrdivanje kriterija i nadzora nad pracenjem radova ovisno o vrijednosti i sloZzenosti
projekata.
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MISLJENJE

Na temelju odredbi €lanaka 4. i 7. Zakona o drzavnoj reviziji, obavljena je
financijska revizija DruStva za 2008. Revizijom su obuhvaceni financijski izvjestaji i
poslovanje. IzraZzeno je uvjetno misljenje.

Postupci revizije su provedeni u skladu s INTOSAI revizijskim standardima i
Kodeksom profesionalne etike drzavnih revizora. Revizija je planirana i obavljena
na nacin koji pruza razumno uvjerenje jesu li financijski izvjestaji sastavljeni prema
racunovodstvenim propisima i standardima, a poslovanje uskladeno sa zakonima i
drugim propisima.

Sljedece Cinjenice su utjecale na izrazavanje uvjetnog misljenja:

-Drustvo je donijelo odredene unutarnje akte i procedure za sustav unutarnjih
kontrola. U funkcioniranju unutarnjih kontrola postoje slabosti jer postoje nedostaci
i nedosljednosti u provodenju odredenih postupaka. U vecini slu€ajeva kod nabave
roba, radova i usluga prikupljene su ponude po pozivu, a u pojedinim slu€ajevima
provedeni su natjecaji (toCka 1. Nalaza).

Poslovne knjige se vode i financijski izvjestaji su sastavljeni prema raCunovodstvu
za poduzetnike. Potrazivanja od kupaca starija od 120 dana nisu u cijelosti
evidentirana kao troSak razdoblja. Godis$njim popisom nije u potpunosti uskladeno
stanje gradevinskih objekata evidentirano u analitiCkim i sintetiCkim evidencijama
glavne knjige sa stvarnim stanjem utvrdenim popisom. Koncem 2008. vrijednost
gradevinskih objekata u glavnoj knjizi je 350.467.181,00 kn, a u knjizi dugotrajne
imovine 349.254.780,00 kn te razlika iznosi 1.212.401,00 kn. U pojedinim
slu€ajevima imovina, za koju je obavljena primopredaja radova, knjigovodstveno
nije stavljena u uporabu, te se ulaganja s razli€itim stupnjem dovrSenosti radova
stavljaju u uporabi, dijelom po fazama, a dijelom nakon okon&anja cjelokupne
investicije. Navedeno ima za posljedicu i razli€ito obracunavanje amortizacije
(toCka 2. Nalaza).

DrusStvu su dodijeljene koncesije na pomorskom dobru u svrhu gospodarskog
koristenja. Suglasnost Vlade Republike Hrvatske na povjeravanje obavljanja
sporednih djelatnosti manjeg opsega drugim osobama za ugovore iz 2007. i 2008.
u iznosu 4.386.048,00 kn nije pribavljena. Suglasnost nadzornog odbora za
prodaju imovine u vrijednosti 3.900.000,00 kn nije pravodobno pribavljena (to¢ka
3. Nalaza).

U materijalnu imovinu tijekom 2008. uloZeno je 33.437.441,00 kn od Cega je
stavljeno u uporabu 30.186.569,00 kn. U pojedinim slu€ajevima nakon okoncanja
radova nisu pribavljene svjedodzbe o sigurnosti plutajucih objekata u vrijednosti
9.098.013,00 kn, sto nije u skladu s odredbama ugovora. Nadzor nad radovima
izvedenim u vrijednosti 12.647.393,00 kn obavili su zaposlenici marina, ali nisu
vodene evidencije te nije vidljivo kako su kontrolirani. Ugovorima o izvodenju
radova zakljuéenim po modelu klju¢ u ruke, u vrijednosti 18.694.575,00 kn
zakljuCeni su dodaci ugovorima za naknadne radove u vrijednosti 2.394.046,00 kn.
U vecini slu€ajeva ugovarani su dodatni radovi zbog nedovoljne pripremljenosti
projekata (toCka 4. Nalaza).
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Drustvo obavlja djelatnost nauti¢kih marina. U sastavu Drustva je 21 marina, a za
gospodarsko koristenje pomorskog dobra dodijeljeno je 20 koncesija. Za marinu
PiSkera nije pribavljena nova koncesija (koncesijski rok je istekao koncem 2003.)
zbog nerijeSenog statusa marine jer je u nacionalnom parku. lzvori sredstava su
pruzanje usluga prihvata i smjestaja plovila i drugih usluga nauti¢arima (usluge
dizalica, tegljenja plovila, koriStenja prikljuCaka za gorivo, struju i vodu, usluge
mjenjacnica), te davanje u zakup poslovnih prostora. Za 2008. Drustvo je ostvarilo
prihode u iznosu 164.481.989,00 kn, rashode 150.316.063,00 kn, te dobit
14.165.926,00 kn. Gubitak iz prethodnih godina iznosio je 52.899.504,00 kn.
Odlukom skupstine iz kolovoza 2009. dobit je rasporedena za pokrice gubitka iz
prethodnih razdoblja, te nepokriveni gubitak iznosi 41.861.895,00 kn. Vrijednosno
najznacajnije prihode, u iznosu 127.429.961,00 kn ili 77,5%, Drustvo ostvaruje od
pruzanja usluga veza. Pruzanjem drugih usluga nauti¢arima ostvarilo je prihode u
iznosu 17.753.221,00 kn s udjelom 10,8% u ukupnim prihodima. Na inozemnom
trziStu Drustvo ostvaruje 63,9% prihoda od prodaje usluga. Druge sporedne
djelatnosti manjeg opsega (servis, ugostiteljstvo, trgovina nautiCkom opremom i
drugo) Drustvo je ustupilo drugim fizi€kim i pravnim osobama kojima su iznajmljeni
poslovni prostori. Vrijednosno najznacajniji rashodi ostvareni su za troSkove osoblja
u iznosu 48.694.249,00 kn ili 32,4%, materijalne troSkove 41.135.859,00 kn ili
27,4%, amortizaciju 32.754.569,00 kn ili 21,8%, te za druge troSkove 16.480.780,00
kn ili 11,0%. Drustvo je redovno podmirivalo obveze i likvidno je, a koncem 2008.
oroceno je 27.100.372,00 kn. Studijom gospodarske opravdanosti donesenom za
razdoblje od 2006. do 2009. Drustvo je bilo obvezno obaviti ulaganje u vrijednosti
207.276.044,00 kn, od Cega je do 2008. ostvareno 42.607.391,00 kn. Ukupno je u
spomenutom razdoblju ulozeno 95.355.397,00 kn. Razlog manjih ulaganja od
planiranih su prostorni i urbanisticki planovi lokalnih jedinica kojima nisu predvidena
proSirenja nautiCkih marina te sporost pri dobivanju potrebnih dozvola. Obveze po
dugorocnim zajmovima kod poslovne banke iz 1992. i Hrvatske banke za obnovu i
razvoj iz 1996. iznose 16.002.744,00 kn, a iskoristeni su za ulaganja u marine i
osigurani su drzavnim jamstvom. Sustav unutarnjih kontrola nije zadovoljavajuci jer
nisu uspostavljene procedure za primjereno ocjenjivanje i provedbu kontrola za
stavljanje dugotrajne imovine u uporabu, provodenje godiSnjeg popisa imovine i
obveza, vodenje projekta i nadzor kod izvodenja radova i postupke nabave. S
obzirom da nije uspostavljena podijela klju¢nih zadac¢a i odgovornosti zaposlenika, i
zbog nepostojanja jasnih procedura, moguc¢ je rizik greSke i veéih troSkova. Radi
ustrojavanja djelotvornog sustava unutarnjih kontrola, Drzavni ured za reviziju dao
je preporuke za donosenje spomenutih procedura. Nadalje, predlozio je donoSenje
detaljnije raCunovodstvene politike za postupanje s potrazivanjima, pribavljanje
suglasnosti nadzornog odbora o prodaji imovine i procjene ovlastenog procjenitelja
prije provedenog natjeCaja, zakljuCivanje ugovora o prodaji imovine u skladu s
uvjetima natjeCaja, te vrednovanje kriterija o visini zakupnine za zakup poslovnih
prostora. S obzirom da se ugovorima ne obvezuje zakupce na standard i kvalitetu
usluga primjerenu nautiCkim marinama i da se prema ugovorima o koncesijama
ustupaju sporedne djelatnosti, Drzavni ured za reviziju dao je misljenje da natjeCaje
treba provesti za povjeravanje obavljanja sporednih djelatnosti uz obvezu pruzanja
usluga primjerene kvalitete. Revizijom utvrdene nepravilnosti i propusti koji se
odnose na funkcioniranje sustava unutarnjih kontrola, raCunovodstveno poslovanje,
ostvarivanje prihoda, te nabavu dugotrajne imovine, utjecale su na istinitost i
realnost financijskih izvjeStaja, pravilnost poslovanja i izrazavanje uvjetnog
misljenja.
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